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QUE MODIFICA Y AMPLIA LA LEY N° 7434/2025 “DE LA REFORMA DEL TREN
DE CERCANIAS” Y ESTABLECE EL CAPITULO QUE CONTIENE DISPOSICIONES
ESPECIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO “TREN DE
CERCANIAS” A TRAVES DE ACUERDOS CELEBRADOS GOBIERNO A
GOBIERNO (G2G)

EL CONGRESO DE LA NACION PARAGUAYA SANCIONA CON FUERZA DE

VJO

LEY:

Articulo 1.° Modificanse los articulos 2.°, 3.° y 6.° de la Ley N° 7434/2025 “DE LA
REFORMA DEL TREN DE CERCANIAS", los cuales quedan redactados como sigue:

“Art. 2.° Naturaleza de las disposiciones de la presente ley y definiciones.

Declarase de orden publico, utilidad comudn e interés social la rehabilitacion e
implementacion del Ferrocarril “Presidente Carlos Antonio Lépez” y, en especifico, el
Proyecto “Tren de Cercanias”.

A los efectos de la presente ley, se entendera por:

s

. Documentos del Proyecto: Contrat

Acuerdo Gobierno a Gobierno (G2G): Acuerdo o acuerdos celebrados por
el Gobierno de la Republica del Paraguay, a través del Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones (MOPC) y Ferrocarriles del Paraguay Sociedad
Anonima (FEPASA) en su calidad de concesionario, con otro Gobierno, o con
la entidad o sociedad, publica o privada, que éste designe, para ejecutar e
implementar el Proyecto “Tren de Cercanias’.

. Contrato de Implementacion del Proyecto: Contrato operativo principal

entre el Gobierno paraguayo representado por el Ministerio de Obras Publicas
y Comunicaciones (MOPC) y la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), que
detalla la estructura del Proyecto “Tren de Cercanias” y las condiciones de su
ejecucion e implementacion; el Contrato de Implementacion del Proyecto es
de naturaleza autéonoma e independiente al Contrato de Concesion y el
Contrato de Subconcesion, y se regira por las condiciones establecidas en el
mismo.

. Contrato de Subconcesién: Contrato firmado entre el Ministerio de Qbras

Publicas y Comunicaciones (MOPC), Ferrocarriles del Paraguay Sociedad
Andnima (FEPASA) y la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), mediante el
cual Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA) transfiere al
Subconcesionario los derechos y obligaciones derivados de su concesién
ferroviaria para disefiar, financiar, construir, operar y mantener el Proyecto
“Tren de Cercanias”, como consecuencia de un proceso competitivo o bajo el
Régimen Gobierno a Gobierno (G2G).

de Subconceslé/ﬁ/ /Contrato de
Implementacion del Proyecto, y otros documentos qug; #{(g th estos para la
ejecucion e implementacion del Pr ecto n de C;ﬁg‘an@;“
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5. Fondo de Pre-Desarrollo: Fondo destinado a financiar los estudios previos

10.

1.

para la implementacién del Proyecto, cuyo monto maximo, asi como las
condiciones de constitucién, administracion, utilizacién, rendicién, reposicion,
reembolso y/o capitalizacion, se estableceran en el Contrato de
Implementacion del Proyecto.

. Proyecto “Tren de Cercanias”: El Proyecto “Tren de Cercanias”, en los

términos indicados en el articulo 1.° de la Ley N° 7434/2025 el cual, a los
efectos de su implementacion y ejecucion, podra ser dividido en fases, y que
comprende la totalidad de las actividades, inversiones, obras, bienes y
servicios vinculados directa o indirectamente a su disefio, financiamiento,
adquisicion de bienes y servicios, construccién, montaje, pruebas, puesta en
servicio, operacion, mantenimiento, ampliacién, asi como la infraestructura,
material rodante, sistemas, equipamientos y tecnologias que resulten
necesarios para su ejecucion e implementacion.

. Régimen Gobierno a Gobierno (G2G): Marco legal especial que autoriza la

implementacién y Subconcesién del Proyecto “Tren de Cercanias” via
acuerdos intergubernamentales en forma directa.

. Sociedad de Objeto Especifico (SOE): Es la Sociedad Andnima de Objeto

Especifico (SOE), constituida entre el subconcesionario designado, y en caso
de ser aplicable, Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA)
para la ejecucion e implementacion del Proyecto “Tren de Cercanias”.

. Subconcesion: Acto por el cual se designa a un operador la ejecucion y

explotacion de parte de la concesion ferroviaria, a través de un proceso
competitivo o bajo el Régimen Gobierno a Gobierno (G2G).

Contratistas: Persona fisica o juridica que, en virtud de un contrato
celebrado con la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), asume la ejecucion
de obras, la prestacion de servicios o el suministro de bienes, por su cuenta y
riesgo, a cambio de una contraprestacion, respondiendo por el cumplimiento
de las obligaciones pactadas en el contrato.

Subcontratistas: Toda persona fisica o juridica, o consorcio de estas, que
suscribe un subcontrato con la Sociedad de Objeto Especifico (SOE) o un
Contratista de esta, para la realizaciéon de las obras, la provisién de
suministros o la prestacion de servicios destinados a la implementacién del
Proyecto “Tren de Cercanias”.

12. Sujetos Beneficiarios: Significa, en forma conjunta o separada, la Sociedad

de Objeto Especifico (SOE), los consultores, los Contratistas y los
Subcontratistas relacionados al Proyecto “Tren de Cercanias” que resulten
beneficiarios del régimen de incentivos regulado en la presente ley.

Art. 3.° Declaracion de interés del sector ferroviario. Incentivos y

beneficios.

Recondcese al sector ferroviario como una actividad mdustrlal y de servicios que

fomenta el progreso econémico y social del pais-
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La actividad ferroviaria, incluyendo el Proyecto “Tren de Cercanias” regulado en
la presente ley, serd beneficiada con los beneficios previstos, entre otras, en las
siguientes normas, en todas las fases del proyecto, incluyendo las de disefo,
construccion y operacion:

a. La Ley N° 7548/2025 “QUE ESTABLECE EL NUEVO REGIMEN DE
INCENTIVOS FISCALES PARA LA INVERSION NACIONAL Y
EXTRANJERA" y cualesquiera otras modificaciones.

b. Las Leyes N° 117/1991 “DE INVERSIONES" y 5542/2015 “DE GARANTIAS
PARA LAS INVERSIONES Y FOMENTO A LA GENERACION DE EMPLEO Y
EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL" y sus modificaciones.

c. Las establecidas en los tratados y acuerdos internacionales debidamente
ratificados por la Republica del Paraguay que resulten aplicables.

d. Cualesquiera otros beneficios fiscales, aduaneros o de naturaleza similar que
hayan sido otorgados o sean otorgados en el futuro por la Republica del
Paraguay a proyectos de inversion publica o publico-privada de naturaleza o
magnitud comparable.

Los incentivos o beneficios indicados en las disposiciones citadas
precedentemente seran aplicables a los Sujetos Beneficiarios en actividades
directamente vinculadas a la ejecucion e implementacion del Proyecto “Tren de
Cercanias”, siempre y cuando se cumplan las condiciones y requisitos previstos en
las normas citadas en los incisos a), b) y c).

Las exenciones y beneficios previstos en este articulo seran otorgados vy
aplicables a los Sujetos Beneficiarios durante el plazo de vigencia de Ia
Subconcesién relacionada al Proyecto.

Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), reconoceran tales exenciones
impositivas y beneficios en los acuerdos que se suscriban con la Sociedad de Objeto
Especifico (SOE), que se constituya para la implementacién del Proyecto “Tren de
Cercanias”.

Art. 6.° Autorizacion para subconcesionar. Del proceso y las \
disposiciones minimas de la Subconcesién. ‘
|

Autorizase expresamente a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Andnima
(FEPASA), a suscribir uno o mas Contratos de Subconcesion, previo dictamen
favorable del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP), para la
implementacion del Proyecto “Tren de Cercanias”, mediante el proceso competitivo
previsto en este articulo, o bien mediante la suscripcion del Contrato de
Implementacion del Proyecto a través de un Acuerdo Gobierno a Gobierno (G2G),
conforme con las disposiciones contenidas en el Capitulo V de la presente ley.

En todos los casos, ante el vencimiento, caducidad, resolucién, modificacion o
terminacion por cualquier causa del Contrato de Concesion entre el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y Ferrocarriles del Paraguay Sociedad
Anonima (FEPASA), la Subconcesién permanecera vigente vy continuara
produciendo plenos efectos, en los términos y condiciones previstos en el Contrato
de Subconcesion, el Contrato de Implementaciop-del Proyecto o en cualquier otro

_documento del Proyecto. Para reflejar tal ef 0, el Ministerig/de_ O)a /Publicas y
é% Comunicaciones (MOPC), también suscri '

el Contrato de 3ubcfm ¥
)
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El proceso de Subconcesion, y el o los contratos resultantes, deberan ajustarse
como minimo a los siguientes parametros:

a. La Subconcesién para la implementacién del Proyecto “Tren de Cercanias’,

podra ser adjudicada como maximo por un plazo de treinta y cinco afos,
incluyendo la fase constructiva, pudiendo ser prorrogada por Unica vez hasta
un maximo de diez afios adicionales, previa aprobacion expresa de las partes
y su respectiva evaluacion técnica, econdémica y legal;

. La seleccion del Subconcesionario sera realizada a través de un proceso

competitivo, con base en los principios de economia, eficiencia, igualdad, libre
competencia, publicidad y transparencia de conformidad con lo establecido en
la presente ley, en las resoluciones que dicte Ferrocarriles del Paraguay
Sociedad Andnima (FEPASA), previo dictamen del Consejo Nacional de
Empresas Publicas (CNEP), y en funcion a las exigencias del Pliego de
Bases y Condiciones;

. Los plazos a regir en el proceso de licitacion competitiva seran determinados

por Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA), conforme a las
caracteristicas del Proyecto “Tren de Cercanias”;

. La convocatoria se realizara con la suficiente publicidad, de modo a

garantizar la mayor participacion posible. A dichos efectos, el anuncio de la
convocatoria se publicara, como minimo, por cinco dias en un diario de
circulacion nacional, y se difundira en el portal del Sistema de Informacién
Nacional de Contrataciones Publicas;

. En el caso que participen empresas extranjeras, éstas deberan asociarse con

empresas nacionales conforme a las normas que se establezcan en el Pliego
de Bases y Condiciones;

El Pliego de Bases y Condiciones deberad ser aprobado previamente por el
Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP);

. Las etapas de la licitacién respetaran como minimo el siguiente orden:

1. Elaboracién y aprobaciéon de las bases y condiciones de licitacion:

2. Publicacion del llamado de licitacion en el portal de la Direccion Nacional
de Contrataciones Publicas (DNCP);

3. Recepcién y apertura de ofertas:

4. Evaluacion de ofertas;

i

Adjudicacién.

. En la evaluacién, se utilizaran criterios que sean claros, cuantificables y

permitan una valoracién objetiva e imparcial de las propuestas. Podran
utilizarse, entre otros, sistemas que impliquen la asignacion de puntajes a
ofertas técnicas y econémicas, determinando el puntaje final a partir de la
ponderacion de aquellos, o bieh, determinando las exigencias minimas a
partir de las-tuales se comSideraran aceptadas las propuestas técnicas, la
va!oracﬂén de‘ofertas se bfasara en factores ?t}{nc’:ryi 0s o financieros;
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i. La adjudicacién de la licitacion se decidird segun el sistema de evaluacion
definido que estara predeterminado y claramente especificado en el Pliego de
Bases y Condiciones;

j. La firma del contrato procederd para el oferente que haya resultado
adjudicado, conforme con la normativa vigente y las bases del procedimiento
de contratacion establecido en la presente ley;

k. El Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), estara a cargo de
la negociacion y suscripcion del Contrato de Implementacion del Proyecto, asi
como de la supervision en la etapa de construccion y de la fiscalizacion de la
obra a través de la firma consultora contratada para este efecto de acuerdo
con los términos del Contrato de Implementaciéon del Proyecto, hasta la
finalizacion de la obra, sin perjuicio de la labor que pueda desempefiar
Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA), en este sentido; v,

l. El Contrato de Subconcesién y los Documentos del Proyecto deberan
contemplar diversas modalidades de retribucién al subconcesionario,
incluyendo, sin caracter taxativo, pagos de inversién, pagos por
disponibilidad, pagos vinculados al numero de usuarios, derechos de
explotacion o de aprovechamiento, asi como otros mecanismos de retribucién
que resulten compatibles con la naturaleza del Proyecto “Tren de Cercanias”,
incluidos los pagos que correspondan en caso de terminacién anticipada,
conforme a la reglamentacion que se dicte y a lo que se establezca
contractualmente.

Autorizase asimismo al Poder Ejecutivo a incluir parametros adicionales
requeridos para el Proyecto “Tren de Cercanias” en la reglamentacion respectiva.”

Articulo 2.° Modificanse el Capitulo V “Disposiciones Finales” y los articulos
23, 24 y 25 y agreguense los articulos 26, 27, 28, y 29 al Capitulo V de la Ley N°
7434/2025 “DE LA REFORMA DEL TREN DE CERCANIAS’, los cuales quedan
redactados como sigue:

“CAPITULO V

DISPOSICIONES ESPECIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

“TREN DE CERCANIAS” A TRAVES DE ACUERDOS CELEBRADOS GOBIERNO A

VJO

GOBIERNO (G2G)

Art. 23 De las autorizaciones al Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC) y a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anonima
(FEPASA), a celebrar Acuerdos Gobierno a Gobierno (G2G) con otros Gobiernos, o
con personas o entidades designadas por los mismos.

Autorizase al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y a
Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA), a negociar, suscribir,
implementar y supervisar en forma directa acuerdos con Gobiernos de otros paises
con los cuales la Republica del Paraguay tiene relaciones, o bien directamente con
las sociedades o entidades, publicas o privadas, que aquellos Gobiernos designen,
con el objeto de ejecutar e implementar el Proyecto “Tren de Cergﬁniqs".

g
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La autorizacion para negociar los referidos acuerdos comprende la facultad de
negociar, acordar y suscribir todos los documentos del Proyecto “Tren de
Cercanias”, incluyendo, sin limitarse a ello, la estructura contractual del proyecto, el
equilibrio economico del contrato, la asignacién y distribucion de riesgos, los
supuestos de fuerza mayor, cambios de ley, los eventos compensables, los
mecanismos de compensaciones, ajustes y reequilibrios contractuales, fiscalizacién
y supervisién, ley aplicable y mecanismos de resolucion de disputas, asi como
cualesquiera otras clausulas necesarias para asegurar la correcta implementacion,
continuidad y sostenibilidad juridica, técnica y financiera del Proyecto “Tren de
Cercanias”, todo ello sujeto, cuando corresponda, a la aprobacion previa del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en aquellos aspectos que generen
obligaciones contingentes o explicitas para el Estado.

A su vez, la autorizacién incluye la facultad de negociar y acordar disposiciones
aplicables al Proyecto “Tren de Cercanias”, incluyendo pero no limitando, lo
siguiente: (i) ampliacién del alcance y monto del Proyecto “Tren de Cercanias” por
un porcentaje del presupuesto de inversion del proyecto: (ii) a la cesion del Contrato
de Implementacion del Proyecto y de la Subconcesion, a la cesidon de acciones de la
Sociedad de Objeto Especifico (SOE), al cambio de control y a la subcontratacion;
(iif) a la suspension de la concesion, causales de terminacion anticipada y su
correspondiente compensacion; (iv) a los permisos requeridos para la
implementacion del proyecto; (v) a la determinacion de las fases del proyecto y
aprobaciones necesarias para los hitos de obra y comienzo de la fase de operacion y
mantenimiento, entre otras cuestiones contractuales habituales en este tipo de
proyecto con financiamiento local o internacional, todo ello sujeto, cuando
corresponda, a la aprobacion previa del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
en aquellos aspectos que generen obligaciones contingentes o explicitas para el
Estado.

Art. 24 De la naturaleza juridica del Contrato de Implementacién del
Proyecto, los documentos del Proyecto y su vinculacion con la concesién.

Las disposiciones contenidas en los acuerdos y documentos referidos en el
articulo anterior podran incorporarse como anexos o adendas al Contrato de
Concesion celebrado con Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA),
y constituiran titulo de Subconcesion suficiente para la adjudicacién del contrato al
operador designado, conforme al régimen especial previsto en la presente ley.

A tales efectos, el Contrato de Implementacién del Proyecto tendra naturaleza
autonoma e independiente del Contrato de Concesién y del Contrato de
Subconcesion, y se regira exclusivamente por las disposiciones establecidas en el
mismo.

En el marco del Régimen Gobierno a Gobierno (G2G), podra ser seleccionado
cualquier empresa publica o privada designada por el otro Gobierno, como
accionista mayoritario de la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), para la ejecucién
del Proyecto “Tren de Cercanias”, sujeto a_aprobacion del Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones (MOPC) y Fer
(FEPASA).
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En el Contrato de Implementacion del Proyecto, las partes seran unicamente el
Estado paraguayo, representado por el Ministerio de Obras Publicas vy
Comunicaciones (MOPC), Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Andnima (FEPASA)
y la Sociedad de Objeto Especifico (SOE).

Art. 25 De la ejecucion del Proyecto “Tren de Cercanias”, administracion
de los contratos y estudios previos.

El Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y Ferrocarriles del
Paraguay Sociedad Anonima (FEPASA), deberan firmar con la Sociedad de Objeto
Especifico (SOE), el Contrato de Subconcesion, sus anexos, y cualquier otra
documentacion o contrato relacionado al Proyecto “Tren de Cercanias”, conforme
con las disposiciones de |la presente ley.

En cualquier caso, correspondera al Ministerio de Obras Publicas vy
Comunicaciones (MOPC) la administracién, por parte del Estado, del Contrato de
Implementacion del Proyecto, cuya ejecucién estara a cargo de la Sociedad de
Objeto Especifico (SOE), en los términos de la presente ley.

El Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), podra financiar
estudios previos necesarios para la estructuraciéon del Proyecto “Tren de Cercanias’,
exclusivamente con cargo a los créditos presupuestarios vigentes y disponibles en el
gjercicio fiscal correspondiente, y siempre que ello no impligue compromisos
presupuestarios adicionales ni afecte el cumplimiento de las metas fiscales
establecidas.

El Contrato de Implementacion del Proyecto que se suscriba entre las partes
podra establecer un monto maximo en concepto de Fondos de Pre-Desarrollo
destinados a los estudios previos para la implementacion del Proyecto “Tren de
Cercanias”, y regular las condiciones de constitucién, administracién, utilizacion,
rendicion, reposicion, reembolso y/o capitalizacién del fondo.”

Articulo 26. De las obligaciones del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF).

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), tendra las siguientes obligaciones
en el marco de la presente ley:

a. Registrar como compromisos del Estado paraguayo todas las obligaciones
pecuniarias derivadas de los contratos del Proyecto “Tren de Cercanias”,
incluyendo expresamente los compromisos por pagos de inversién diferida
(no sujetos a deducciones ni multas ni retenciones de impuestos), pagos por
disponibilidad y sumas por terminacién anticipada, registrandolos como
obligaciones firmes o contingentes segun el caso.

b. Velar para que el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC),
incluya anualmente en el Presupuesto General de la Nacién los recursos
necesarios para la transferencia irrevocable al fideicomiso de administracion y
pagos previsto en la presente ley.

4 Fr
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Los aportes al fideicomiso se regiran conforme a lo dispuesto en los articulos 9.°
y 10 de la ley, sin perjuicio de su complementacién prevista en este articulo.

Articulo 27. Sociedad de Objeto Especifico (SOE). Autorizacion de
capitalizacién y participacion de Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima
(FEPASA) en la Sociedad de Objeto Especifico (SOE).

Para la implementacion del Proyecto “Tren de Cercanias”, se constituira una
Sociedad de Objeto Especifico (SOE), regida por la legislacion paraguaya aplicable
a las sociedades andénimas, y destinada a la ejecucion del Proyecto “Tren de
Cercanias”.

La Sociedad de Objeto Especifico (SOE) tendra como objeto exclusivo aquel
que determine el Contrato de Subconcesién, el Contrato de Implementaciéon del
Proyecto, y los documentos del Proyecto de conformidad con las caracteristicas
propias de las obras o servicios a implementar para el Proyecto “Tren de Cercanias”.
Su duracién sera, como minimo, el plazo que dure el contrato, mas dos afos, y el
tiempo que deba durar el plazo de garantia de las obras y servicios realizados.

La constitucion de la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), asi como las
modificaciones del estatuto social que resulten necesarias durante la ejecucion del
Proyecto “Tren de Cercanias”, deberan ser autorizadas por la Escribania Mayor de
Gobierno, sin que dicha autorizacién dé lugar a la percepcion de honorarios, tasas o
aranceles de ninguna naturaleza, salvo aquellos estrictamente vinculados a los
insumos y gastos materiales necesarios para la autorizacion de los respectivos
actos.

A la expiracion o la terminacién anticipada del Contrato de Subconcesién, del
Contrato de Implementacién del Proyecto, o de los documentos del Proyecto y
despues de la liquidacion de todos los pagos financieros conforme a los documentos
del Proyecto, los bienes y derechos afectados al Proyecto “Tren de Cercanias’,
deberan ser revertidos al Estado en |la forma y condiciones previstas en los contratos
respectivos.

Autorizase a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anonima (FEPASA), a
participar como accionista minoritario, en la constitucion de la Sociedad de Objeto
Especifico (SOE). Asimismo, autorizase a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad
Anonima (FEPASA), a destinar a la capitalizacion de la Sociedad de Objeto
Especifico (SOE) los recursos que reciba, ya sea que estos provengan de
asignaciones presupuestarias, transferencias de entidades nacionales, binacionales
o internacionales, aportes de capital, financiamiento, cooperaciéon nacional o
internacional, u otras fuentes legitimas, en los términos establecidos en la ley y en
los documentos del Proyecto.

Articulo 28.Compromisos del Estado.

El Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), Ferrocarriles del
Paraguay Sociedad Andnima (FEPASA el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), en el ambito de sus respectivgsCompetencias, se comprometen a:

-y
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a. Prever y gestionar la asignacién de los recursos necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones econdmicas asumidas por el Estado en el
marco del Proyecto "Tren de Cercanias”, con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en cada ejercicio fiscal; como asi también las
sumas por terminacion anticipada;

b. Adoptar las medidas necesarias para asegurar la oportuna dotacién de
recursos al fideicomiso del Proyecto “Tren de Cercanias”, con una antelacidn
minima de doce meses respecto de las obligaciones de pago previstas; vy,

c. Realizar dichas actuaciones conforme a la normativa presupuestaria y de
administracion financiera vigente.

Articulo 29.Financiamiento del Proyecto.

La Sociedad de Objeto Especifico (SOE), podra financiar el desarrollo del
Proyecto “Tren de Cercanias” a través de las modalidades, instrumentos y
operaciones financieras reconocidas y regularmente utilizadas en mercados
financieros nacionales o internacionales.

Podra constituir, en beneficio de sus acreedores y para asegurar obligaciones
que guarden relacion directa con el desarrollo del Contrato de Implementacién del
Proyecto, una garantia especial consistente en una prenda o constitucién de
fideicomiso de garantia respecto de los derechos emergentes del Contrato de
Implementacion del Proyecto, incluyendo el flujo futuro de fondos generados por el
proyecto, y las acciones representativas del paquete accionario de la Sociedad de
Objeto Especifico (SOE).

En caso de incumplimiento de la Sociedad de Objeto Especifico (SOE), frente a
sus acreedores titulares de tales garantias, estos podran ejecutar la misma, en forma
directa y extrajudicial, a través de los mecanismos que se dispongan reglamentaria o
contractualmente.

Alternativamente, los acreedores titulares de dichas garantias especiales podran
solicitar al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), a que se
proceda por parte de ésta, a la terminacion unilateral del Contrato de
Implementacion del Proyecto por incumplimiento de la Sociedad de Objeto
Especifico (SOE), a fin de ejercer sus respectivos derechos en el marco del proceso
de terminacién de ese contrato.”

Articulo 3.° Ampliase la Ley N° 7434/2025 ‘DE LA REFORMA DEL TREN DE

CERCANIAS” e incorpérese el Capitulo VI "Disposiciones Finales y Transitorias”, con los
articulos 30 y 31 en los términos siguientes:

VJO

“CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 30. Ley aplicable a la Concesién y Subconcesién.

La concesion otorgada por el Estado a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad
Anénima (FEPASA), asi como el o los ntratos de Subconcesién que firme
Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Amdnima (FEPASA), para la implementacién
del Proyecto “Tren de Cercanias’_se regiran oe]

f Aas notmas establecidas en la
presente ley y el decreto reglamepfario. (i) 7 7 A

v /

P 4

B &
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Quedan expresamente excluidas del ambito de aplicacion de todo lo
comprendido en la presente ley, la Ley N° 1618/2000 “DE CONCESIONES DE
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS", la Ley N° 7452/2025 “DE MODERNIZACION
DEL REGIMEN DE PROMOCION DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
PUBLICA Y AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS BIENES Y SERVICIOS A
CARGO DEL ESTADO" y la Ley N° 7021/2022 “DE SUMINISTRO Y
CONTRATACIONES PUBLICAS", las cuales podran, sin embargo, ser utilizadas en
forma supletoria para interpretar o llenar lagunas en el procedimiento previsto en el
articulo 6.° de la presente ley.

En lo relativo a la ejecucion contractual, sera aplicable supletoriamente el Cédigo
Civil en cuanto a que éste resulte compatible con la naturaleza de la Concesion o
Subconcesion.

En los contratos celebrados en el marco del Capitulo V “DISPOSICIONES
ESPECIALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO “TREN DE
CERCANIAS" A TRAVES DE ACUERDOS CELEBRADOS GOBIERNO A
GOBIERNO (G2G)", las partes podran convenir la prorroga expresa de jurisdiccion
en el Contrato de Implementacion del Proyecto, debiendo designar en cada caso, la
legislacion aplicable y la jurisdiccién a la que se someten, incluyendo el arbitraje, sin
que ello a su vez implique la renuncia a las normas de orden publico e imperativas
de la legislacion paraguaya.

Las partes podran acordar someter sus controversias a paneles técnicos,
vinculantes o no, para cuestiones técnicas o econémicas y arbitraje internacional
para cuestiones de derecho, con sede dentro o fuera de la Republica.

Articulo 31.Aplicabilidad de las disposiciones generales de la presente ley
a las disposiciones especiales contenidas en el Capitulo V.

En los casos en que la implementacion y Subconcesion del Proyecto “Tren de
Cercanias” se realice bajo la modalidad del Régimen Gobierno a Gobierno (G2G)
previsto en el Capitulo V de la presente ley, no seran aplicables las disposiciones del
procedimiento establecidas en los incisos b), c), d), e), f), g), h), i) y j) del articulo 6.°.

Asimismo, no serd de aplicacion directa lo dispuesto en el articulo 11 de la
presente ley, los cuales se aplicaran Unicamente en cuanto resulten compatibles y
con las adecuaciones necesarias, atendiendo a la estructura contractual propia del
Régimen Gobierno a Gobierno (G2G), en la cual las materias alli reguladas se
encuentran previstas en el Contrato de Implementacion del Proyecto y en los
documentos del Proyecto.

Las demas disposiciones generales de la presente ley seran aplicables al

Regimen Gobierno a Gobierno (G2G) en cuanto resulten compatibles con su
naturaleza y con el regimen especifico que le es propio.”

Articulo 4.° Vigencia y Reglamentacion.

La presente ley entrara en vigencia a partir del dia siguiente al de su publicacion en

la Gaceta Oficial y sera reglamentada por el Poder Ejecutivo en el plazo maximo de ciento
ochenta dias de su entrada en vigencia.

En caso de que, a los efectos de la”implementacidn del Proyecto “Tren de

Cercanias’, éste se desarrolle o ejecute pgrfases o etapas diferenciaias, las disposiciones
de |a presente ley seran plenamente apligables a cada una g"&zdic_ha , $-0 etapas.

e
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Articulo 5.° Ratificacion de acuerdos preliminares.

Apruebase el acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica del Paraguay,
representado por el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), de
Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Andénima (FEPASA), el Ministerio de Industria y
Comercio (MIC) y Etihad Rail PJSC del Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos, el cual se
incorpora como anexo y forma parte integrante de la presente ley.

En el marco de dicho acuerdo, el Poder Ejecutivo, por intermedio del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), queda autorizado a suscribir el Contrato de
Subconcesion y el Contrato de Implementacion del Proyecto “Tren de Cercanias” con
Etihad Rail PJSC, o con la entidad que designe el Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos,
las autorizaciones a Ferrocarriles del Paraguay Sociedad Anénima (FEPASA), se realizaran
de la forma prevista en sus estatutos y en la legislacion aplicable a las empresas publicas.

Articulo 6.° Derogaciones.

A partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente ley, quedan derogadas
todas las disposiciones normativas contrarias.

Articulo 7.° Comuniquese al Poder Ejecutivo.

Aprobado el proyecto de ley por la Honorable Camara de Senadores, a los doce
dias del mes de mayog.del aflo dos mil veintiséis, y por la Honorable Camara de
Diputados a los veirntiséis dias del mes de mayo del afio dos mil veintiséis,
quedando sanciorfado el mismo de conformidad con lo dispuesto e /gl articulo 204

Secretario Parlamentario

Asuncién, 1© de yorie de 202G .-
Téngase por Ley de la Republica, publiquese e insértese en el Registro Oficial.

El PreS|dente de la Republlca

a——
- Aifg‘_‘s

éﬁ Iacnos

v& (L f/ﬁ/L

Claudia Maria de la Paz Centurién Rodriguez
Ministra de Obras Publicas y Comunicaciones

VJO
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ANEXOS

HEADS OF TERMS FOR COLLABORATION ON A LIGHT PASSENGER PROXIMITY RAIL

CORRIDOR (PHASE [: 18 KM)

Date: January 09, 2026

PROJECT DESCRIPTION

| - Government of Paraguay (the Government), |
, y(

represented by the Mmastry of Pubhc Works

and Communications (the “MOPC™), and the
Ministry of Industry and Commerce (the |

SMIC™),

- Ferrocarriles  del  Paraguay  Sociedad
Anonima {"FEPASA™) a company
incorporated under the laws of the Republic of
Paraguay (the “Local Partner™)

- Etihad Rail. PJSC, UAE or its assignee or
nominee under the control of the Abu Dhaby

Government (the “UAE Investor™),

cach a “Party” and together the “Parties™,

1. Project and

The "Project” scope is to develap and operate
u cost-efficient rail comdor with a phased
approach (Phase I 18 km from Asuncion o
Luque); with potential expansion to Phase 11
(26 km from Lugue to Ypacarai) under the

framework of design, build, finance, uperale, |
maintain of Fhase I of the light rail linc of 18 |

km, and to transfer of the Project at the end of
| the Term, orin case of early termination event
- as outlined herein, back to the Government.

The Government shall grant the UAE Investor
right of first refusal in relation 1w
abovementioned expansion of Phase 11 to be
detatled within the Agreement.

Legal Structure: Special Pumose Vehicle
(hercinafier referred to as  (“SPVY) or
(“Project Company™)) will be incorparated
| a8 a corporation {sociedad anonima) with an
| cquity ownership split of 75% for the [

i
1

the |

- Gobierno de Paraguay (el Goblerno,
representado por ¢l Mimsterio de Obras
Piblicas y Comunicaciones (¢l "MOPC™ y |
por ¢l Ministerio de Industria y Comercio (¢l |
“MICT,

- Ferrocarmles del Paraguay Sociedad
Anonima ("FEPASA™), sociedad constituida
bajo las leyes de la Repiblica del Paraguay (cl
“Socio Local™).

- Etthad Rail, PISC, EAU o su ceswnano o
representante bajo el control del Gobierno de
Abu Dab (el “Inversor de los EAU"),

cada uno una “Parte” vy, en conjunto, las |
“Partes”. |

Bl alcance del “Proyecto” consiste  en
desarrollar y operar un corredor ferroviario
costo-eficiente con un enfoque por fases (Fase
I 18 km de Asuncion g Luque); con posible
expansion a la Fase 11 (26 km de Lugue a
Ypacarai) en el marco del  disedio,
construccién,  financiacion, operacion y
mantermmiento de fa Fase T de la linea de tren
ligero de 18 km, y la transferencia del

| Proyecto al final del Plazo o, en caso de
| terminacion anticipada, come se describe en

el presente, al Gobierno.

El Gobiermo otorgara al Inversor de los EAU
el derecho de tanteo en relacion con la |
expanston  de  la Fase 1T mencionada
anteriormente, que sc detallara en ¢l Acuerdo, |

Estructura Legal: La Sociedad de Ub\]cluf
Especifico  {en  adelante, “SOE™) o |
(“Sociedad del Proyeeto”)) se constituird




A Term

4, Equity and
Funding
Arrangements
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by the Local Partner within the Term of the
Project,

The concession for rail projects i Paraguay
has heen granted by MOPC

Project to the 3PV. The sub-concession
agreement will transfer all rights of FEPASA

FEPASA shall grant a sub-concession for the |

Investor and 25% for the Paraguavan stake L COmo  ung

| participacion

to FEPASA. |

E

|

| FEPASA.
rclated to the Project under the concession to |

Cthe SPV. Additionally, FEPASA and MOPC |
will provide the SPV with the railway use |

right and will underiake any  nisk
connection with non-issuance or delays i the
isuance of any other relevant additional
authorisations and permits required for the
| Project to the extent that these delays are not
attributable to the SPV. FEPASA, the SPV
{ and MOPC will sign an agreement to provide

SPV against MOPC related to the concession
and that no termination of the concession will
terminate the sub-concession (subject to
| further provisions to be agreed).

| for, among other things, direct rights of the |

in

anoniuma  con

sociedad
{via FEPASA/government), to be maintained |  participacion accionaria del 75% para el |

Clnversor de los EAU y del 25%
paraguaya {a través  de
FEPASA/gobierno), que scrd mantenida por

una |

para la

¢l Socio Local durante ¢l Plazo del Proyecto.

La concesion para proyectos ferrovianos cn
Paraguay ha sido otorgada por el MOPC a
FEPASA otorgard una
subconcesion para el Proyecto a la SOE. Fl
contrato de subconcesion tranglenri a la SOE
todos los derechos de FEPASA relacionados

eon el Proyecto  bajo la concesion
Adicionalmente, FEPASA y el MOPC
otorgardn a la SOE el derecho de uso

ferroviario y  asurmirdn  cualquier  riesgo
relacionado con la no emision o retrasos en la
emision  de  cualquicr  otra  autorizacion
adicional pertinente y permisos requendos
para ¢l Proye
retrasos no  sean  atribuibles a la SOE,
FEPASA, la SOE y ¢l MOPC firmaran un
acuerdo para estipular, entre otras cosas, los
derechos directos de la SOE contra el MOPC
relacionados con la concesion y que ninguna

terminacion de la concesion exnnguira ln |
disposiciones |

subconcesion  (sweto &
adicionales a ser scordadas)

The “Term”
~construction and 30 years of operation after
the terms  of

[ unless  extended  on

consent of both Parties (“Expiry Date™).

As of the date of the Heads of
“HOT™), the Parties’
Phase I CAPEX 15 stuted below and will be
verified as a part of feasibility study:

Terms (the

*  Bstimated to be USD 480 million {the

i financial model 15 not factoring any

*1ppltcah!c mxm} T!u T’anu.q will

of the Project is 3-3 years of

i which the Project shall achieve the cxpiry date |
the |
Agreement or extended by the mutial written |

El “Plazo”™ del Proyecto consiste en 3-5 afios

; de construccidn v 30 afios de operacion, tras

<o, en la medida en que estos |

los cusles el Proyecto alcanzara la fecha de |
vencimiento, a menos que se prorrogue hajo |

los térmuinos del Acuerdo o mediante ¢l

consentimiento mumo par escrito de ambas |

Partes (“Fecha de Terminacion™).

mdicative estimate of

A la fecha de estos Términos de Referencia (el

“HOT™), la estimacion de las Partes para el
CAPEX de Ia Fase I se detalla a continuacion
y serd verificada como parte del estudio de
tactibilidad:

Qe estima en USD 480 millones {el
modelo financiern no tienc cn cuenta
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| exert best endeavours to optimize the
CAPEX o USD 400 million or
! consider other measures (related to
5 tax ¢xemptions, increasing  debt,
' changing  cquity  split,  waiving
dividends, a mix of the mentioned
options  or cxplonng  any  other
options)  to  ensure  thal  the
Guovernment’s initial equity
contribution  doesn't exceed USD
SOmillion and to maintam  the
| absolute value of the Paraguayan
contribution constant.

owned by the UAE Investor and the ocal
Partner in the proportion described in clause 2
of the HOT.

subject to the Partics approval.

Proposed approuaches for the Local Partner’s
confribution  (to  be confirmed in  fina!
documentation):

- Cash for equity at new SPV

The Parties intend to finunce the Project as
follows:

50% - by equity contributed by
shareholders of the SPV.

- 50% - by debt that may include local
and international banks, development
banks, Export Credit Agencies
("ECAs™) and other  financial
institutions, capital
instruments,
combinations
standard  project-linance terms and
covenants.

| The Parties acknowledge that the Project
| return (the “Projeet IRR™) shall be no less
than 9% ({calculated in US Dollars). The
will  contain

The Praject will be developed by the SPV |

market |
securitisations or
thereof, hased on .

mechanisms 1

impuestos  aplicables). Las Partes |
realizardn sus mejores esfuerzos para
optimizar ¢l CAPEX a USD 400

millones o considerar otras medidas |

(relacionadas con

en la distnibucion del capital, renuncia
a dwidendos, una combinacion de
dichas opciones o la exploracion de
cualquier  otra  alternativa) para
asegurar que la  contribucion  de

los USD 50 millones v mantener
constante ¢l valor absoluto de la
contribucion paraguaya.

El Prayecto serd desarrollado por la SOE
propiedad del Inversor de EAU y el Souio
Local en la proporcion descrita en la clausula
| 2 de este HOT.

Additional strategic invcstors may participate,

 Podrén  participar  inversores  estraiégicos
adicionales, sujeto a la aprobacion de las
Partes

Enfoques propuestos para la contribucion del

Socio Local (a confirmar en la documentacion
final):

la nueva SOE,
Provecto de la siguiente manera:

50%. mediante capital aportado por
los accionistas del SPY.

- 50%: mediante deuda que puede

inchusr hancos locales e
' internacionales, bancos de desarrollo,
Apencias de Crédito a la Exportacion
(“ECAs™) v ofras  instiluciones
financieras. mstrumentos del
mercado de capirales, titulizaciones o
mbinaciones de estos, basados en

capital intetal del Gobierno no exceda |

Las Partes ticnen la intencidn de financiar ¢l |

exenciones
fiscales, aumento de deuda, cambio |

- Aportacion de capital en efectivo en |
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including but not limited to the condilions,
scope, triggers and calculations methodology
of any stabilization payments or
compensation measures. the Agreement shall

during the Term of the Project.

Any CAPEX cost overrun or delays to be
covered by:

- The Government of Paraguay for the
risks allocated to the Government
(e.g. change in law, unavailability of
right of way, force majeure events or
Political events as defined in the
Apreement) ("CAPEX Shortfall™);

of

The sharcholders’

risks related to the management of the
‘} construction program and any other
| ‘ nsk allocated 1w the SPV in
‘ Agreement.

‘ Pre-development Fund

i The Parties agrec 1o engage in pre-
development activities aller the execution of
the HOT. The funding of these activities shall
be estimated at USD 15,000,000 (United
States Dollars Fifteen million), inclusive of
any applicable tax, and will be provided by the
UAE  Investor (the “Pre-development
Fund™). These activitics include, but will not
t be limited to: (1) preliminary engincering and
; surveys; (i1) tender strategy and packaging:
[ {iii) financial project advisors; (iv) legal
; advisors; (v} project management consulling;
! {vi) UAE Investor's management costs; and
| (vii) capacily building contribution including
i technical

advisors  and  training
‘ [ the Agreemcnty (the “Capacity Building
i | Countribution™).

[ Once the SPV is cstablished, all expenses |
spent except for USD 5,000,000 (United |

States Dollars Five million) considered as
{ non-refundable Capacity Building

VJO

other ¢

detwil the framework to maintain Project [RR

SPV |
proportionately lo their shares for the |

the |

of |
 Government personnel (as will be defined in |

clausulas estandar de

términos
financiacion de proyectos

¥y

Las Partes reconocen que la rentabilidad del
Provecto (la “TIR del Provecto™) no serd

Coferior  al 9% (calculada en  ddlares
amerncanos . Il Acuerdn  contendra

| mecanismos que incluyen, pero no se limitan
a las condiciones, alcance, activadores y
metodologia de calenlo de cualquier pago de
| estubilizacion  u otras  medidas  de
| compensacion. El Acuerdo detallard el marco |
| para mantener la TIR del Proyecto durante ¢l |
| Plazo del Proyecto. ‘
| Cualquier sobrecosto del CAPEX o retrasos
seran cubiertos por:

E! Gobicrno de Paraguay: para los
nesgos asignados al Gobierno (por
ejemplo, cambios en la ley, falta de |
dispunibtlidad del derecho de via,
eventos de fuerza mayor o eventos
politicos  segin se definan en el
Acuerdo) (“"Déficit de CAPEX™).

i

Los accionistas  de la  SOE
proporcionalmente & sus  accioncs
para los ricsgos relacionados con la
gestion del programa de construccion
y cualquier otro riesgo asignado a la
SOE en el Acuerdo, 1

Fondo de Pre-desarrollo

{.as Parles acuerdan participar en actividades
de pre-desarrollo tras la firma de este HOT.
La financiacion de estas actividades se estima

en USD 15,000,000 (quince millones de |
| ddlares estadounidenses), meluyendo |
cualquier impuesto  aplicable, y sera |

proporcionada por el Inversor de EAU (el |
“Fonde  de Pre-desarrollo™). Estas |
- actividades incluyen, pero no se limitan a: (i) |
| ingenieria preliminar y estudios: (i1) estrategia |

ok ap biog . |

de licitacion y estructuracion de paquetes; (i) |
ascsores  financieros  del  provecto;  (iv) |

| asesores Jefales; (v consultoria de gestion de |

B 5 A
A p/a

I+ f/ éz/
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Contribution (as defined in the Agreement)
will be converted into the UAE Investor's
equity 1n the SPV as long as these cxpenses
are  directly related to the Project and
according to rcasonable market prices.

' {la “Contribucién para el Fortalecimiento

If the Project did not achieve financial closing |
due to rcasons not attributed to the UAE |
Investor by the Long Stop Date, the spent Pre- |
development Fund minus USD 5,000,000 |

{United States Dollars Five million) shall be |
refunded to the UAE Investor. If the Project |

tdid not achieve financinl closing due to |
| reasons attributed 1o the UAE Investor, the |

LAl

‘the SPV will be predetermined in the

|

l

aforementioned amount will not be refunded.

the expenses related to the Pre-
development Fund shall be informed to the
Parties.

The mtellectual property rights over any

products, studies, designs, or (raining
materials developed through the use of the
Pre-development  Fund  shall,  upon

resmbursement to the UAE Investor, become |
the exclusive property of the Government,

- Payment Compliance: Payable amounts to

Agreement  following  completion of  the |

feasibility analysis, including CAPEX and |

OPEX  estimates  on  the  following |
assumptions:

| e convertirdn en capital del Inversor de EAU |

| reembolsado  al

| monto no serd reembaolsado,

| bajo los siguientes supuestos:

proyectos: (vi) costos de gestion del Inversor
de EAU; v (vii) contribucidn para ¢l
fortalecimiento de capacidades, incluyendo
ascsores técnicos y capacitacion del personal
del Gobierno (segim se defina en el Acuerdo)

de Capacidades™).

Una vez establecido 1a SOE, todus los gastos
realizados, excepto por USD 5,000,000 (cinco
millones  de  dolares  estadounidenses)
considerados  como  Contribucion para ¢l
Fortalecimiento  de  Capacidades  no
reembolsable (segin se defina en ¢l Acuerdo},

er la SOE, siempre que cstos gastos estén
directamente relacionados con ¢l Proyecto y

de  acuerdo  con  precios de  mercado |
razonahles. |
Si el Proyecto no alcanzara ¢l cieme

financiero por razones no atribuibles al
Inversor de EAU antes de la Fecha Limite, ¢l |
Fondo de Pre-desarrolio gastado, menos los
USD 5,000,000 mencionados, SCr
Inversor de FAU. Si el
Froyecto no alcanzara el cierre {inancicro por |
razones atribuibles al Inversor de EAL, dicho

Todos los gastos relacionados con ¢l Fondo de
Pre-desarrollo deberdn ser informados a las
lartes.

Los derechos de propiedad intelectual sobre
cualquicr producto, estudio, disefio o material |
de capacitacion desarrollado mediante el uso

del Fondo de Pre-desarrollo se convertiran, |

tras ¢l reembolso al Inversor de FAU, en |
propiedad exclusiva del Gobierno. ‘
- Cumplimiento de Pagos: Los
montos a2 pagar a  la SOE  serdn

predeterminados  en el Contrato tras la
finalizacion del andlisis de factibilidad,
incluyendo estimaciones de CAPEX y OPEX




“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 - 1870

Pag. 17/34

PODER LEGISLATIVO

LEY N° 7665

| During the first 15 years of |
the concession, the Government is
committed to pay the SPV a
predetermined  fixed  amount  per
annum  {m case of the CAPEX |
amounts to USD 480m, the payable |
amount by the Government s |
expected o be USD 70m per annum |
in the form of Pagos Diferidos por
fnversion (‘PDIs™), as detailed in |
Annex | of this HOT, (or as adjusted
accordmgly m the conditions set forth
in the Agreement without prejudice to
the Project IRR) to be paid one in the
tirst month of operation, and cvery
subsequent year as defined m the
Agreement.

2 The Parties agree that the
availability payment {paid quarterly,
subject  to  compliance with key
performance indicators) shall cover
the actual OPEX, as defined in the
Agreement, plus a 10% markop. Tt |
shall be deposited by the Government |
prior to the start of the relevant fiscal |
year into the Trust Account, and |
would be based on the approved |

k. Durante los primeros 15 afos
de la concesion, ¢l Gobierno s
compromete a pagar a la SOE un

monto fijo predeterminado por afio (cn
caso de que ¢l CAPEX ascienda a USD

480 millones, se espera que el monto a
pagar por el Gobierno sea de USD 70
millones por afo bajo la modalidad de
Pagos  Difenidos  per  Inversion
(“PDIs”), segun s¢ detalla en el Ancxo
1 de este HOT, (o seglin s¢ ajuste en

consecucncia  a  las  condiciones |

cstablecidas  en el Contrato  sin |

perjuicio de la TIR del Proyecto) a ser |

pagado una vez en ¢l primer mes de
operaciim, v cada ufio subsigwiente
seprun se defina en el Contrato.

2, Las Partes acuerdan que el |

pago por disponibilidad  (pagado |
trimestralmente, suicto al i

cumplimicnto de indicadores clave de |
desempenio) cubrird el OPEX real, |
segun se defing en el Contrato, mas un |

margen de heneficio del 10%. Sera
depositado por el Gobierno antes del
mnicio del afo fiscal correspondiente en
la Cuenta de Fideicomiso, vy sc basara

en ¢l presupuesto de OPEX aprobado

! SPV's budgeted OPEX |
i de la SOE,

SPV will benefit from:

| The Paraguayan State is obligated to maintain |

annually in the trust [fund an amount suificien

to cover the firm commitments of each year, | [La SOF se heneficiara de:

and 10% of contingent commitments for the |

purpose of making payments to the SPVY. § El Estado paraguayo esta obligado a mantener |

Contributions to the trust fund must be made | anualmente en ¢l fondo fiduciario un monto |

at least twelve (12) months prior to the | suficiente para cubrir los compromisos firmes |

payment due dates, n order 1o guarantee all | de cada ano, ¥ el 10% de los compromisos |

payment obligations, including CAPEX | contingentes con el fin de realizar los pagos a
| payments, availability payments, and to | la SOE  Las contribuciones al fondo |
protect  againsl  revenue  risk. Without | fiduciario deben realizarse al menos doce (12) |

‘L | prejudice to clause 7 of this HOT, the | meses antes de las fechas de vencimiento de |

w i Mimistry of Economy and  Finance shall | Jos m con ¢4 fin de garantizar todas las |

e

VJO




VJO

“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 — 1870

Pag. 18/34

PODER LEGISLATIVO

LEY N° 7665

implement  the  relevant  legal  and

compliance with payments n cases where the
trust fund 15 unable to meet all commitments.

The payment instructions given to the trust
shall  be  standing, irrevocable  and
{ unconditional.

!

H

- Coverage commitment for any operating

SPV's Project IRR and to cover any CAPEX
' Shortfall or OPEX shortfall through making
| scheduled payments 1o cover these shortfalls.
Instrument, mggers, caps, and oversight to be
defined.

- Customary stabilisation protection and
compensation on termination, and Standard
assurances and imcentives, according to clause
4. 10 enable the Project Company to maintain
the Project TRR and meet the project CAPEX,
including:

any obstacles, according to the access
schedule as will be defined i the
Agreement, al no cost,

* Adequate risk  muligation  for -
political risk, force majeure, change
in law, Government default, ete,

administrative  mechanisms  to cnsure |

®  Provision of the right of way free of

| permitir que la Sociedad del Proyecto
| mantenga la TIR del Proyecto y cumpla con
| ¢l CAPEX del proyecto, incluyendo:

e Suitable tax mcentives and customs

dutics exemptions included but not
limited to those established under

bilateral treaty between the Republic
of Paraguay and the United Arab
Emirates, or any other law enacted in
the lulure.

s No controls or restrictions  on

repatnation of capital, dividends or
profit.

Law No, 7548/2025 of Paraguay, the |

| v supervision a ser definidos.

obligaciones de pago, incluyendo pagos de |
CAPEX, pagos por disponibilidad, y para
proteger contra cl nesgo de los ingresos. Sin |
perjuicto de la cldusula 7 de este HOT, ¢l |
Ministerio de FEconomia v Finanzas
implementars  los  mecanismos  legales v
administrativos pertinentes para asegurar el |
cumplimiento de los pagoes en los casos en que |
¢l fondo fiduciario no pueda cumplir con |

| todos los compromisos
costs overruns and margin to support the |

Tas  instrucciones de  pago  dadas  al |
fidetcomise serdn permanentes, irrevocables ¢
mcondicionales.

- Compromiso  de  coberlura  para
cualquier sobrecosto de costos operativos vy
margen para respaidar la TIR del Provecto de
la SOE y para cubrir cualquicr Déficit de
CAPEX o déficit de OPEX mediante la |
realizacidn de pagos programados para cubrir |
estos déficits. Instrumento, activadores, topes

- Proteccion de estahilizacion
consuetudinana  y  compensacion  por
lerminacion, ¥y garanlias e incentivos
estandar, de acuerdo con la cliusula 4, para

*  Provision del derecho de via libre de
cualquicr obsticulo, de acuerdo con |
¢l cronograma de acceso que se
definira en el Contrala, sin coslo
alguno:

»  Mitigacion de riesgos adecuada para:
riesgo politico, fuerza mayor, cambio
en  la leyv,  incumplimiento  del
Grobierno, etc,

e Incentivos fiscales adecuados v !
exenciones de derechos de aduana, |
incluyendo, pero no limitado a, los
establecidos hajo la Loy

N754%2025 de Paraguay, ¢l tratado
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bilateral entre la Repiblica del
t Paraguay y los Emiratos Arabes |
Unidos, o cualquier otra  ley |

i |
|

promulgada en el futuro,
|
= Omisidn de controles o restricciones

a la  repatacion  de  capital,
dl‘vldendm 0 Uli]ldﬂ{ic‘s

|
|
|

i |

- — it - i B
i

| 6. Project . The project will be documented in a project | El Proyecto se documentard mediante un

| Structure agreement between the Government, through 5 contrato de proyecto entre el Gobiermo, a
l the MOPC, and the SPV {the "Agreement™). i traves del MOPC y la SOE (el "Contrata”).

' The SPV’y internal sharcholding | Los acucrdos internos de  participacion
‘ arrangements will be documented hy a | accionaria de la SOE se documentarin
sharcholders” agreement between the UAE | mediante un acuerdo de acciomstas entre ¢l
Investor and the Local Partner (Sharcholders” | Inversor de EAU y el Socin Local (el
Agreement). The SPV's board of directors | “Acuerdo de Accionstas™). La composicion
composition  shall align  with  75/25% | del directorio de la SOE debera alinearse con
ownership  structure.  and  will  include | la estructura de propiedad del 75/25%, e
committees for Technreal, | meluira comités para asuntos Técnicos, de
AuditCompliance, and Risk matters. Auditoria/Cumplimicnto y de Riesgos

The Project will also include the following | El Proyecto también incluird las siguientes

| features: caracteristicas:

5 1. the SPV will engage a top-tier 1. T.a SOE contratara a una firma |

mternational project internacional de ingenieria/gestion

i munagement/iengineering  firm  for . de proyectos de primer mvel para la

| indcpendent  construction  phase | supervision independiente de la fase |
oversight de construccion,

2. the SPV  will engage top-tier 2. La SOE contratard a consultores de |
consultants required for successtul primer nivel necesarios para una |
debt financing meluding, but not financiacion de  deuda  exitosa, |
limited to: incluyendo, pero no limitado a; F

a. Technical consultants  as

required by Lender(s) a. Coensultores téenicos sepim ‘f
loy requiera(n) elilos
1 h.  Lepal consultant{s) Prestamista(s).
i ¢.  Financial advisor(s) b. Consultor(es) legal{es)

‘ d. Model auditon(s)

- ¢ Asesor{es) Ainanciero(s).
Insurance advisor(s)

o

Auditories) del muddu

e S et s e ,}// i
: 54

£

VJO



7. Key
Conditions

VJO

|- sPV

“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 — 18707

Pag. 20/34

PODER LEGISLATIVO

LEY N° 7665

f. Environmental &

Adwisor(s)

g.
detatled financial model

3. Inclusion of anti-corruption, AML,
sanctions complhiance, local
Paragnayan and UAE  regulatory

adherence frumework,

Social |

Consultant for preparation of |

The Parties shall procure the tollowing as a |
condition precedent for moving forward on |
Proyecto:

the Projeet:

- Obtaining strategic approvals for the Project
from the UAE and Paraguay governments;

- Obtain regulatory approvals and permits in
Paraguay.

analyses, and approved by the parties

|- Obtencion

e Aresor{es) de sepuros.

[ Asesor(es) ambientales y
sociales. |
la |

Consultor para _
modelo |

preparacion  del
financiero detallado

anticormpeion, |
lavado  de  dinero |
{(“AML"). cumplimiento de
sunciones;  adhesion a la normativa
regulatoria tocal de Paraguay v de los
EAU.

de
de

1. Inclusién
prevencion

ez

Las Partes gestionardn lo siguiente como
condiciones precedentes para ¢l avance del

- Obtencion  de  las  aprobaciones
estralépgicas para el Proyecto por parte de los
gobiernos de los EAU y de Paraguay.

de

las  aprobaciones

| regulatorias y permisos cn Paraguay.

| - Finalize feasihility study, risk and sensitivity |

| factibilidad,

- Initate and engage the necded advisors 1o |

(mitiate the financing process with lenders’
| and possible other equity investors,

formatton  and  preparation
governance documents.

| —lssuc of a new or amended law 1o adapt it 1o

the  Progect  and  to
incorporale the obligations of the
MEF  required to secure
fulfillment  of  all
payment  obligations  under
Project.  Such  amendment

of |

- Finalizacion  del  estudio  de
andlisis  de  riesgos v de
sensibihidad, y su aprobacion por las Partes.

- [nicio de pestiones y contratacion de
los asesores nccesarios para comenzar el
proceso de financiacion con los prestamistas

v otros pasibles inversores de capital,

expressly |

the |
(iovernment |

the |
must |

expressly include, at a minimum: (1) |

the recogmtion of all Government | rqdas Jas obligaciones de pago del Gobierno

payment obligations as firm and |

comtingent commitments to be duly |

- Constitucion de la SOE y preparacion
de los documentos de gobernanza.

- Promulgacion de wna ley nueva o
modificada para adaplarta al Proyecto e
incorporar expresamente las obligaciones del
Ministerio de Economis y Finanzas (MEF)
requertdas para garantizar el camplimiento de

bajo el Provecto. Dicha modificacion debe
mclulr/gpru,dmunw Como minimo: (1) el

A/
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recorded and quantified by the MEF,
(n} the obligation of the MEF w
ensure the annual imclusion of the
requircd resources i the National
Budget; and (iif) The Ministry of
Economy and Finunce (MEF} shall,
in accordance with applicable public |
finance and budgetary laws, cnsure
the availability of the financial
resources  required to meet  the
Government's payment obligations
under the Agreement, including any
amounts  payable  upon  carly
termination, through the mechanisms

set forth in this HOT and the
Agrccmcm i
(P e s o o I'
In casc the Parties failed w0 sign the

Agreement by no later than 18 months after
executing this HOT (the “Long Stop Date™), |
or any other extension that could be mutually |
agreed between the Parties, the Government |

development costs incurred by the UAE

| Investor during this pre-development phase to |

- the extent set forth in clause 4 of this HOT

As of the date of this HOT and up to the Long, |
Stop Date, unless otherwise cxtended by the |
Partics, 1t is agreed that the Government shal
not tender the Project, or discuss the Project
or its exlensiom with any other local or
infernational investors, and the Agreement
shall melude customary “non-compete™.

| de pre-desarrollo, en la medida establecida en
laclausula 4 de este HOT.

acuerden lo contrario,

reconocimiento de todas las obligaciones de |

pago del Gobierno como compromisos firmes |
y contingentes que deberan ser debidamente |
registrados y cuantificados por ¢l MEF; (i) la
obligacion del MEF de conformudad con las
leves aphicables ¢n materia de administracion
financiera y presupuestanas, de asegurar Ja
disponibilidad de los recursos financieros
necesarios para cumplir con las obhigaciones
de pago asumidas por cl Gobierno en virtud
del Contrato, incluyendo los montos que
pudicran resultar exigibles en caso de
terminacion  anticipada. a través de los |
mecanismos previstos en el Contrato y cste
HOT . este HOT,

En caso de que las Partes no logren suscribir
el Contrato a mas tardar 18 meses después de
la firma de este HOT (la “Fecha Limite™) o
cualquicr otra prorroga que pudicra  ser
acordada mutuamente cntre las Partes, el
Gobierno reembolsard al Inversor de FAU |
todos  los  costos  de  pre-desarrollo |
documentados e incurridos durante csta fase |

A partir de la fecha de este HOT y hasta la |
Fecha Limite, o menos que las  Partes |
se conviene que el |
Gobicrmo no licitara el Proyecto, ni discutira |
¢l Proyecto o su exlension con ningin otro
inversor local o internacional, ¥ el Contrato
incluird  una cliusala  habitual de  "no

competencia”, |

1), Early
Termination
land
Termination
Sums

The Parties agree to implement the following

| termination regime within the Agreement.

Either Party may terminate the Agreement for |
cause: 1) in case ol material breach event
occurred by either Party and not cured as will
be detailed in the Agreement, 1i) in case of
profonged Force Majeure Fvent or Prolonged
Political Event and explained herem below

' Las Partes acuerdan implementar el siguiente

- Contrato con causa: i) en case de que ocurra

régimen de terminacion dentro del Contrato.
Cualquiera de las Partes podra rescindir el

un evento de incumplimienta sustancial por
Lu.a]qmcra de las Partes y no sea subsanado
segin se detallara en ¢l Contrato, i) en casn =
de un Evento de Fuerza Mavor prolongado o f

un Evento Politico prolongado, segin se |
explica musGdelmte, i

VJO
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For the purposcs on the early termination
regime, any reference t validation or
cerification of termination sums, the Parties

|
|

Para los fines del régimen de terminacion
anticipada, c¢n cuaslquier referencia a la
vahdacion o certificacion de los montos por

shall agree in the Agreement to a list of | terminacion, las Partes acordarin en el

independent  consultants, and the Project
Company may engage of these consultant to
issue a final financial determination of the
relevant early Termination Sum within 60

i
1
!

Contrato wna  hsta  dc consultores
independientes, la Sociedad del Proyecto
podrd contratar 4 ¢stos consultores para que
cmita una determunacion financiera final del

days from the appointment date, and such E Monto por Terminaciton Anticipada pertinente

be  binding  on
transfer  the relevant

determination  shall
Government 1o

Termination Sum without any set off or |

deduction. The associated fees of
consultant shall be borne equally between the
Parties.

such |
| compensacion ni deduccion  alguna. Los

|
|

!
i

[ Termmation on Government |
[ 1.1 Tertnacion por  Incumplimiento  del

Default

If a Government default has occurred, the
Project  Company may  terminate  the

Agreement by serving i lermination potice on |
the Government, which notice must specily |
the Government default that has occurred. |

This right shall be exercised in the conditions
s¢t in the Agreement. In such case, the
Government shall pay the Project Company a
verified and certified Termmation Sum One.

1.2 Termination on Project Company
Defanlt

Il a Project Company default has occurred
{including but not limited to sbandonment,
constant KPIs failures as will be detailed in
the Agreement having proper lmitations and
cure period, or bankruptey), the Government
may terminate the Agreement by serving a
termination notice on the Project Company,
which notice must specify the Project
Company default that has occurred This night
shall be exercised in the conditions set in the
Agreement. In such case, the Government
shall pay the Project Company certified and
vahdated Terrmmation Sum Twao,

|
|
|
E

£

la Sociedad del Proyecto un "Monto por

i

the | en un plazo de 60 dias a partit de su

designacion;  dicha  determinacion  serd
vinculante para que ¢l Gobierno transfiera el
Muonto por Terminacion correspondiente sin

honorarios asociados a dicho consultor serdn

| sufragados por partes iguales entre las Partes,

Gobierno

Si ocurre un incumplimiento del Gobierno, la
Sociedad del Proyecto podréd rescindir el
Contrato  mediante la  entrega de  una
notificacion de terminacion al Gobierno, que
debera  especificar ¢l incumplimiento  del
Gobiema que ha ocurrido. Uste derecho se
cjercera bajo las condiciones establecidas en

i el Contrato. En tal caso, el Gobierna pagard a

I Terminacién Uno”, verificado v certificado.

1.2 Terminacion por ncumphmiento de la
Sociedad del 'royecto

81 ha ocurrido un incumplimiento de la
Sociedad del Proyecto {incluyendo, pero no
limitado a, abandono, fallas constantes de
KPIs sepin se detallard en el Contrato
teniendo las limuaciones v el periodo de
subsanacion  adecuados, o quicbra), el
Gobierno podrd terminar ¢l Contrato
mediante la entrega de una notificacion de
terminacién & la Sociedad del Proyecto, cuya
notificacion debe especificar el

incumplimiento de la Sociedad del Proyecto |
ql;ka{:irrido. Esle derecho sera ejercido en

=
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1

avoidance  of  doubt,  the |
abovementioned KPls fatlures shall not be
considered an event of the defaull of the
Project Company in both Force Majeure |
events, or Political Events.

L3 Termination for Prolonged Force
Majeure  Event of  Prolonged
Political Event

Termunation in case of Prolonged Force
Majeure Event or Prolonged Political Fvent
for a peniod of more than one hundred and
eighty (180} days, cither Parly may terminate
the Agreement. Prior to termination, the
Government shall have the night to consull
with the Lenders to determine whether step- ;

termination, in such case the Government
shall pay the Project Company Termimation
Sum Three (other than in the case of Palitical
Events consisting of a breach of s
obligations in relation to the Project
(including acts under (a), (b) and (g) of the
definition of Political Event) i which casc
the Government shall pay Termination Sum
One).

Each Termination Sum shall be calculated

and certified and validated as explained

designated by the Project Company, without
any deduction or setoff before the transler of

following  defined terms  has  the
corresponding meanings:

"Termination Sum One” means one of the
following {as apphcable):

Only in the event of termination of the
Agreement due the Government's defanlt
then an amount equal to:

|

1

- del Provecto ¢l “Monto por Terminacion Dos”
- certificado y validado

| siguientes  terminos  definidos  tienen  los
5i

las condiciones establecidas en el Contrato. |
En tal caso, el Gobierno pagara a la Sociedad |

Para evitar dudas, Jas fallas de KPls
antcriormente  mencionadas no  scrdn
consideradas un evento de incumplimiento de
la Sociedad del Proyecta tanto en eventos de
Fuerza Mayor comao en Eventos Politicos..

1.3 Terminacion por Evento de Fuerza
Mayor Prolongado o Evento Paolitico
Prolongado |

Terminacion en caso de un Evento de Fuerza
Mavor Prolongado o un Evento Politico
Prolongado por un periodo de mas de ciento
achenta (180) dias, cualquicra de lay Partes
podra terminar el Contrato. Antes de s
terminacion, el Gobierno tendra el derecho de
consultar  con los  Prestamistas  para
determinar i los derechos de intervencidn
(step-in rights) pucden ser cjereidos para
cvitar la terminacion; en tal caso, ¢l Gobierno
pagara a la Sociedad del Proyecto ¢l “Monto
por Terminacion Tres” (salvo en ¢l caso de
Eventos Politicos que consistan  cn un
mcumplimiento de sus  obligaciones  en
relacion con el Provecto (incluyendo actos
bajo (a), (b) v (g) de la definicidn de Evento
Politico), en cuyo caso el Gobiermno pagard el
“Monto por Terminacidén Uno™), J

Cada Monto por Terminacion serd calculado
y certificado y validado como se explicd
anteriormente. Bl Monto por Terminacion
pertinente serd pagado en USD en la cuenta
bancana designada por la Sociedad del |
Proyecto,  sin ninguna  deduccién o
compensacion antes de la transferencia de
titulo de los activos relacionados con el
Proyecta.

Para los fines de esta clausula 10, los

i
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{1} an amount cqual to the
greater of:

a) the fair market value of

the assets as determined

by an independent valuer

Parties; or

plus

(ii) the

subject to  verification of
duplication of recovery.

"Termination Sum Two" means, only in the
event of termination of the Agreement due to

equal to the sum of the Outstanding Senior

percent (3%} reduction applied to the Net
Equity component based on the actual loss
suffered by the Government, as will be
validated.

"Termination Sum Three” means, only in the
event of termination of the Agreement for
| prolonged Force Majeure Event or prolonged
- Political Event, an amount equal to:

1. the sum of the Outstanding
Scnior - Debt  and  the
Termination Equity
Payment: plus

1t the Termination Costs; less

B.  any insurance  proceeds
received by the  Project
Company in connection with
the relevant  termination
event,

ointly approved by the |

the Project Company’s default, an amount |

Debt and Net Equity: subject to up to a five |

|

by the sum  of the|
E Outstanding Senior Debt |
und Adjusted Equity: |

Termination Costs |

reasonableness  and  non- |

"Monto por Terminacion Uno" significa uno
de los siguientes (segin cotresponda):

Unicamente en caso de terminacion  del
Contrato por mcumplimiento del Gobierno,
un monto 1gual a:

(1) el monto que resulte mayor entre:

a) ¢l valor justo de mercado
de los activos determinado
por un tasador independiente
aprobado conjuntamente por
las Partes; o

b} la suma de la Deuda Senior
Pendiente y el Capital
Ajustado; mis

(1) los Costos por Terminacion,
sujctos a vertficacion de
razonabilidad vy a que no exista
duplicidad en el cobro,

|
"Monto por Terminacion Dos” significa, solo |
en el evento de terminacion del Conlramz
debido al mcumplimiento de la Sociedad del |
Proyecto, un monto 1gual a la suma de la |
Deuda Senior Pendiente v el Capital Neto, |
sujeto a una reduccion de hasta ¢l cimco por

|
| ciento (%) aplicada al componente de |
. Capital Neto basada en la pérdida real sufrida

por el Gobierno, segin serd validado,

"Monto por Terminacion Tres" significa,
Gnicamente en caso de terminacion  del
Contrato por un Evento de Fucrza Mayor
prolongado o un Bvento Politico prolongado, |
un monto igual a:

i la suma de la Deuda Senior
Pendicnte y el Pago de Capital por !

VJO

/ Terminacion: mas
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| . Jos Costos por  Terminacion;

| | “Adjusted Equuity™ means the amount which, menos

; when taken together wath the sum of all
cquity distributions on  or before the |
lermination Date (taking account of the | ili. cualquier producte de seguros
actual timing of all such equity distributions), recibido  por la Sociedad del
gives an internal rate of return on the equity Proyeeto en relacion con el evento |
contributions (taking account of the actual | de terminacion pertinente.
timing of all such equity contributions) to é

1 meet the Project IRR up to the Expiry Date.

' "Net Equity" means, on and as of the date on | "Capital Ajustado” significa el monto que,
i - which the Termination Sum is paid to the | cuando se toma en conjunto con la suma de
= - Project Company, the sum of all equity | todas las distribuciones de capital en o antes |
: ' contributions less the sum of all equity de la Fecha de Terminacion (teniendo en |
distributions, provided that. if such difference | cuenta ¢l cronograma real de todas dichas
shall be an amount that is less than zero (0}, | distribuciones de cupital), olorga una tasa |
then such amount shall be zero (0. | interna de retorno sobre las contribuciones de |
| capital (teniendo en cuenta el cronograma real |
“Termination Equity Payment” means m | de todas dichas contribuciones de capital)
cases of prolonged Force Majeure Events or | para cumplir con la TIR del Proyecto hasta la
Prolonged Political Event, the sum of the | Fecha de Vencimiento.
cquity Contributions up to the Termination !
Date, provided that such amount shall not | "Capilal Neto™ significa, cn y a partir de la
| exceed the Adjusted Equity; ‘ fecha en la cual el Monto por Terminacion es
|

pagado a la Sociedad de! Proyecto, la suma de
todas las contribuciones de capitul menos la
suma de todas las distribuciones do capital,
stiempre que, st dicha diferencia fuera un |
- monlo que es menor a cero (0), entonces dicho |
(a) the principal amount then | monto sera cero (0)
ovulstanding to the financing | |
i parties under the financing | "Pago de Capital por Terminacion” significa,
| agreements, and acerued but | en casos de FEventos de Fuerra Mayor
unpaid mnterest (and | prelongados ¢ Evento Politico Prolongado, la
including default interest on | suma de las Contribuciones de capital hasta la
such principal amounts under | Fecha de Terminacion, siempre que dicho
i the financing agreements); | monto no exceda el Capital Ajustado.

|
|
|
!
i

’ “Outstanding Senior Debt” mcans, as at the
i date on which the Termination Sum 15 paid to
| the Project Company, the sum of:
E
l
}
[

lus
i ! "Deuda Senior Pendiente” significa, a la fecha |
. (h) the winding-up costs. interest | €n que se pague el Monto por Terminacién a |
] period  breakape  costs, | la Sociedad del Proyecto, la suma de:
| * prepayment charges, costs of

ta) ¢l monto del principal |

terminating  any  hedging
entonces  pendiente  de

arrangements  or - other
| breakage costs under finance | pago a las  partes
| agreements related o the financiadoras  bujo  los
Project,  payabic by the | contratos de

L i i

A

\_- P 7
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Project Company Lo the
financing parties as a result
of a prepayment of sums due
under the financing
agroements, or, in the case of
early termination of interest
rate hedging arrangement, as
a result of termination of the
Agreement;

less (without double counting)

(c) all credit balances held on |

any bank accounts held by or

on  behalf of the Project
Company or any other

Projecl-related bank |
which  the

accounts  to

financing  partics  have
recourse;
{d) all amounts (including net

hedge termination payments)
payable by the financing
partics  to  the  Project
Company as a result of a

prepayment  of  amounts |
outstanding  under  the |
financing  agreements  or
termination of the
Agreement;
(e} all other amounts received or

due 1o he received by the
financing partics on or after
the Terminaton Date as a
result of enforcing any other
rights that they may have

under the financing
agregments: and

(n any INSUTANCe ar
compensation proceeds |

reccived by {or standing to |

the order of) the financing
partiecs  or  the  Project
Company that are available
w meet the amounts in

Pag. 26/34
intereses devengados |
pero  no  pagados (e
incluyendo intereses

moratorios sobre  dichos
montos de principal bajo
los contralos de
financiamiento; mas

{by  los costos de liquidacion,
costos  de rupmura  de
perindo de interés, cargos |
por  pago  anticipado. |
costos de terminacion de |
cualquier  acuerdo  de |
cobertura  (hedging) u !
otros costos de ruptury |
bajo los contratos  de
financiamiento |
relacionados  con el |
Proyecto, pagaderos por
la Sociedad del Proyecto a
las partes financiadoras
como resultado de un
pago anticipado de sumas
adeudadas  bajo  los

contratos de
financiamiento, o, en el
caso  de  terminacion |

anticipada de un acuerdo
de cobertura de tasa de |
interés, como resultado de |
la terminacion del |
Contraro;

menos (sin duphicar ¢l conteo):

{¢) todos los saldos
acreedores mantenidos cn
cualquier cuenta bancana
mantenida por o en
nombre de la Sociedad del
Proyecto o cualquier otra
cuenta bancariy |
relacionada  con el |
Proyecto sobre la cual Jas |
partes financiadoras |
{CNgan recurso; i
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paragraphs (a) to (b) above to
be certified by the financing ,
parties; |

"Termnation Costs" means (without |
double counting) the aggregate of the |
dircet, documented and unrecovered:

i termination  payments  for
Project Company employees
requred by daw and |
contracts; “

1. subcomtractor breakage costs |
directly related to the Project |
to be further detailed in the |
Agreement and subject to no |
adverse commeniary from |

the lenders’ technical
advisor,
n. other reasonable and |

properly incurred costs |
connection with {ermination,
provided that the Project |
Company has demonstrated |
commercially reasonable |
efforts  to  mitigate and |
recover such costs.

"Farce Majeure Event” mcans any
event, other than a Political Event,
bevond the reasonable contro] of the
affected Party, the occurrence of
which  could not have been
reasonably foreseen at the effeciive
date of the Agreement, 1s unavoidable
notwithstanding the reasonable care
of the Party affected, and is not the
result of a breach, failure or
neghigence on part of the affected
Party. including acts of war {whether
declared or not), invasion and armed
conflict, acts of foreign enemics or
blockades, rebellion, riot and civil |
commotion, strikes of a politica) |
nature, other strikes or umon activity

(excluding strikes by employees of

{(d) todos los montos
tincluyendo pagos netos
por  terminacidn  de
cobertura) pagaderos por
las partes financiadoras a
la Socicdad dei Proyecto |
como respltado de un
pago  anticipado  de
montos pendientes bajo
los contratos de |
financiamienta o  la |
terminacion del Contrato:

{e) todos los demas montos
recibidos o que deban ser
recibidos por las partes |
financiadoras en 0
despucs de la Fecha de
Terminacion como
resultado de la gjecucion
de cualquier otro derccho
que puedan tener bajo loy
contratos de
financiamiento; v

(1 cuoalquier  producto  de
SCRUr0 0 compensacion
recibido por (o a la orden
de) las partes
financiadoras 0 la
Sociedad  del  Proyecto
que estén disporubles para
cubrir los montos en los
parrafos () a (b |
anferiores, a ser
certificados por las partes |
financiadoras. -

"Costos por Terminacion” significa |
(sin duplicar ¢l conteo) el agregado de |
los costos directos, documentados v |
no recuperados de:

i

L. pagos por |
terminacion de
empleados de la|

Seciedad del |
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the Project Company or of any
Project Company Related Party), acts
or campaigns of terrorism, or
sabotage of a political nature,
embargo, radiation  or  chemical
conlamination, ionizing radiation,
explosion, epidemic, cyclone, tidal
wave, landslide, lightning,
carthquake, flood, fire. voleanic
eruption, other natural disaster or
calamity of any kind and any other
simtlar event, including any of the
foregoing events, in cach case

occurring in Paraguay or directly |

mvolving or impacting the Project |

after  the
Agreement;

"Political Event” means:

| Political Event” means any of the following |
- events, provided that the Project Company |
demonstrates that such event s (1) directly or |

| indirectly caused by an act or omission of the
Government or a quasi-governmental bodies
in the exercise of its governmental authority,
(11) not attributable to the Project Company’s |
own acts, omissions or lack of due diligence,
and {ii1) results in a material adverse impact |

on the performance of the Project,

defined in the agreement;

L

aJd

Breach by  the
A material breach by the Government
or guasi-governmental bodies of its
obligations, represeniation or
warranlies under the Agreement, or
the applicable laws or regulations .

Change m Law
A Change m Law that
adverse affects the Project as set out
in the Agreement.

Damage caused by
Physical damage to the Site or Project
assets caused by actions or omissions

of the Government or a  quasi-

materially |

effective  date  of the |

to he

Giovernment |

Government |

Proyecto  exigidos
por ley y contratos,

. costos de ruplura de
subcontratistas
directamente
relacionados con ¢l
Proyecto, a  ser
detallados  en ¢l
Contrato v sujetos a
la no objecion dei
asesor téenico de los

PTCH[&T]‘]H 1as.

1L olros costos |
razonables y
detidamente
incurridos en

relacibn  con  la

terminacion, siempre

que la Seciedad del |
Proyecto  demuestre |

esfuerzos
comercralmente

razonahles para |

mitigar y recuperar
dichos costos,

"Fvento de Fuerza Mayor" significa |
cualquier evento, distinlo de un |

Evento Politico, mds alla del control |

razonable de Ia Parte afectada, cuya |

ocurrencia  no pudo  haber  sido
razonablemente prevista a la fecha de
entrada en vigor del Contrato, sea
mevitable  a  pesar  del  cuidado
razonable de la Parte afectada, v no
sea el resultado de un
incumplimiento, falla o negligencia
por parte de la Pare afectada,
incluyendo actos de guerra (ya sea
dectarada o no), invasion y conflicto
armado,  actos de  encmipgos
extranjeros o blogueos, rebelidn,
motin ¥ conmaocion civil, huelgas de
naturaleza politica, otras huelgas o
getividad  sindical  (excluyendo
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including
services o

governmental bodies |
failure of emergency

respond as will be outlined in the |

Agreement or under applicable laws
and regulations,

Pre-existing, or future contamination |
that is not caused by the Project |
Company, or discoveries (such as |

fossils or remams).

Faillure  of  utlity  providers

Failure of a governmental utility |

provider to make the required
connection  despite  the
Company having duly complied with

all requirements,

Fallure  or
authonzations
Unjustified delay or refusal by a
guvernmental authonty to issuc a
required  authorization,  after  the
Praject Company has fully complicd
with all applicable procedures and
requirements.

delay 1o

Governmental actions or omissions
harming the Project
Any  act or omission by &
governmental authority  or quasi-
governmental bodies thal causes a
material adverse effect on the Project,
excluding actions taken in good faith
in in response to o breach by the
Project Company:.

Project |

1Ssue |

del Proyecto o de cualquier Parle
Relacionada con

i

terrorismo, o sabolaje de naturaleza
| politica, embargo,
é contaminacion  quimica,
onizante,  explosion,

epidemia, ciclon,
deslizamiento  de

terremoto,  mundacion,

meendio,

tierra,
erupcion

calamidad de  cualquier
cualquier  otro  evento  similar,
incluyendo cualquiera de los eventos
anteriores, en cada caso ocurriendo en
Paraguay o ivolucrando o
| impactando directamente al Proyecto
después de la fecha de enmirada en
vigor del Contrato;

| "Evento Politico” significs;

"Evento Politico” significa cualquiera de los
siguientes eventos, siempre que la Sociedad
del Proyecto demuestre que dicho evento es
(i) causado directa o indirectamente por un
acto u omision del Gobierno o de drganos
cuast-pubernamentales en ¢l ejercicio de su
autoridad gubemamental, (i1) no atnibuible a
los propios actos, omisiones o falta de debida
diligencia de la Sociedad del Proyecto, v (i)
resulte en un impacto adverso matenal en ¢l
desempeno del Proyecto, a ser deflinido en el
contrato:

I. Incumplimiento  por  parte  del
Ciobierno
Un incumplimiento material por parte
del Gobierno o de organos cuasi-
gubcrnamentales de sus obligaciones,
declaraciones o garantias bajo cl
' Contratn, o las leyes o regulaciones
aplicables.

fod

Cambio en la Ley
Un Cambio en la Ley que afecte de
manera  matenig lmente  adversa  al

la Sociedad del!
Proyecto), actos o campafias de

radiacion o
radiacion |

maremaoto, |
rayo, |

volcdnica, otro desastre natural o |
tipo v |
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Proyecto segin lo establecido en el |
Contrato, ;

Danos causados por el Gebicrno i
Dafio fisico al Sitio 0 a los actives del
Proyecto causado por acciones u |
omisiones del Gobierno o de drganos |
cuast-gubernamentales, incluyendo la |
falla de los servicios de emergencia |
para responder segun se describird en |
¢l Contrato o bajo las leyes y |
regulaciones aplicables.

Contaminacion preexistente o futura |
que no sea causada por la Sociedad |
del  Proyecto, o descubrimientos |
(tales como fosiles o restos)

Falla de proveedores de servicios
publicos

Falla de un proveedor gubernamental
de servicios publicos para realizar la
conexion requerida a pesar de que la
Sociedad del Proyecto haya cumphido
debidamente con todos los requisitos.

Falla o retraso en la emisidén de
autorizaciones

Retraso injustificado o negativa por
parte de una autoridad gubernamental
para  emitir  una  autorizacion
requerida, después de que la Sociedad
del  Proyecto  haya  cumplido
plenamente con todos los |
procedimicntos ¥ requisitos |
aplicables. ‘

Acciones u omisiongs |
gubcrmamentales  que  dafien  al
Mroyecto

Cualquier acto u omision por parte de
una autoridad gubernamental o de
organos cuasi-gubernamentales que
cause un efecto adverso material en el
Proyecto, excluyendo las acciones
tomadas de buena fc en respuesta aun
ipcumplimiento por parte de la
Sociedad del Proyecto.

e e i
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The Project Agreement shall melude detailed
mutual knack for knock indemnity language, |
with  customary lmitations  of  hability

including but not limited to;

Mutual Exclusion of indirect or
consequential losses. The
subcontractors losses and
Termination Costs shall not e
considered indirect losses: and

1)

Handover condilions of the assels
at expiry or early termination
shall bec on “as s - where 15"
basis.

i)

The Parties shall agree on the |
proper  insurance  ramework
within the Agreement.

11)

This termn sheet is a binding document to the
Local Partner and o the UAE Investor lo
povern the contractual relation until the
executton and achieving the financial close

the binding cffect of this HOT 1s subject to
legislative approval,

| suscripeion y el logro del cierre financiero del

aprobacion legislativa

El Contrato del Proyecto incluird un lenguaje |
detallado de indemnidad mutua, con las |
limitaciones de responsabilidad  habituales |
que incluyen, pero no se limitan a; g

Exclusion mutua de dafios indirectos
o pérdidas  consecuentes.  Las
pérdidas de los subcontratistas v los
Costos por Terminacidn no serdn
considerados como dafios indirectos:
y

1)

Las condiciones de entrega de los
activos  al  vencimiento o por
terminacion anticipada serin bajo la
modalidad "en el estado y lugar en !
que se encuentran”, ‘

i)

Las Partes acordardn el marco de |
seguros  adecuade  dentro del |
Contrato.

iii)

Este HOT es un documento vinculante para el |
Socio Local y para el Inversor de EAU, y |
regird la relacion contractual hasta la

Contrato. Con respecto al Gohierno, el efecto
vinculante de este HOT estd sujeto a la

This HoT is executed in the Spanish and |
Fnglish languages, hoth texts being equally |
vald and binding. In the event of any
discrepancy, inconsistency or divergence in
interpretation  between  the  Spamish  and
English versions, the English version shall

e ongles, siendn ambos textos igualmente

Este HoT se suseribe en los wiomas espanol

vilidos vy vinculantes. En caso de existir |
cualguier  discrepancia,  inconsistencia o
divergencia  de  interpretacion  entre  las |
versiones en espafiol ¢ inglés, prevalecers la t
version en inglés a todos los electos. i

governed by English Law. Any dispute
arising out of or m connection with this Term |
Sheet or any other agreement will be signed |
hetween the Parties shall be finally settled by |
arbitration under the Rules of Arbitration of
the International Chamber of Commerce

Este HOT y cualquier otro acuerdo que se
suscriba entre las Partes se regirdn por la Ley
Inglesa. Cualguier disputa que surja de o en
relacion con estos Térmmos de Referencia o
cualquier olro acuerdo que se suscriba entre
las Partes serd resuelta definitivamente
mediante arbitraje bajo las Reglas de Arbitraje |
de la Camara de Comercio Intemacional
(CCI)_EF tribunal arbitral estard compuesto |

/
/
L

—_—
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three (3) arbitrators, appointed in accordance | por tres (3) drbitros, designados de acuerdo
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| with the said Rules. The seat of arbitration | con dichas Reglas. La sede del arbitraje serd |

| arbitration shall be English.

This term sheet is signed on January 09, 2026 in three original counterparts.

On behalf of the Government;

Name: Claudia Centurion Rodriguez
Title: Ministra de Obras Pablicas y Comunicaciones
Signature:

Name: Javier Ciménez Garcia de Zufiga
Title: Ministro de Industna y Comercio
Signature;

On behalf of F errocarriles del Paraguay Sociedad Anonima
Name: Facundo Salmas Aguirre

Thtle: Presidente

Signature:

COn bebalfof Etihad Rail, PISC, UAE:
Name: Shadi Malak

Title: Chief Executive Officer
Signature:

J

I
p=v—7>

iy

/-

I shall be Paris, France, and the language of the f Paris, Francia, y ¢l idioma del arbitraje serd ¢l |
| inglés. '
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Annex |/ ANEXO 1

PDIs and Trust Account / PDIs y Cuenta de Fideicomiso

CAPEX under ltem | above and the costs of debt
and cquity for the Project shall be i the form of
| Pagas Diferidos por Inverston (PDIS™ and

5

| payments in respect of the OPEX under lteny 2
. ubove will be in the form of cash,

The PDIs will consist of US Dollar-denominated
direct, irrevocable, unconditional, unalterable and
non-adjustable payment obligations of’ Paraguay,
; not subject to set-oft, dispute, counterclaim or
reduction. The PDIs will benelit from the tull faith
and credit of Paraguay and are not conditional
upon  construction, compiction,  performance,
- aperation, demand  or collection of revenucs
related to the Project,

The PDIs tor the Projeet (inciuding the procedure
for generation, 1ssuance and transfery will follow
bankability principles and will be consistent with
past PPP ransactions in Paraguay

PDIs may be divided o different tranches.
Payments m respect of the PDIs will commence
on the agreed first payment date (in respect of
completed tranches) with payment not dependent
on the completion of all tranches, The payment
nghts under each tranche will be uneonditional,
imevocable, and fully independent from the
payment rights of'any other tranche.

Trust Account: / Cuenta de Fideicomiso:

Payments to compensate the SPV m respect of

SO N —————

- The Project shall benefit from a fiduciary

| guarantee and liquidity trust in which the
| Government, acting as grantor (fideicomitente),
¢ will act through the MLUF (the “Trust"). The
* Development Finance  Agency  (Agencia
| Financiera de Desarrollo or AFE) will act as

trustee _for_the fulfilment _of the firm _and

— i S S

L.os pagos para compensar o la SO con respecto
al CAPLEX segun el Punto | anterior, v los costas
de deuda y capital para el Proyecto, se realizaran
| bwo la modahidad de Pagos Dilenidos  por
i Inversion (“PDIs™) v los pagos con respecto al
I OPEX bajo e Punto 2 anterior se reahizaran en
i electivo. |

| Los PDIs consistirdn en obligaciones de pago de
| Paraguay denominadas en délares de los Estados
| Unidos, directas, irrevocables, incondicionales,
inalterables ¥y no ajustables, no  sujetas a
| compensacion,  disputa,  reconvencion o
reduccion, Los PDIs se beneficiaran de la plena fe
{ oy crédito de Paraguay v no estan condicionados a
| ln construccion,  finalizacidn,  desempefio.
eperacion, demanda o recaudacion de ingresas
refacionados con el Provecto,

I los PDIs para ¢f Proyecto (incluyendo ¢l

| procedimiento para su generacion. emision y |

| transferencia) seguiran principios de bancabilidad
¥ SCTAN COnSISIENtes con transaceiones previas de
APP {Alianza Pablico-Privada) en Paraguay,

;
E
[ Los PDIs podrin dividirse en diferentes tramos.
| Los pagos correspondientes a  los  PDIs
comenzaran ¢n Ja primera fecha de pago acordada
{con respecto a los tramos finalizados), sin que cl
- pago dependa de la finahzacion de todos los
wamos. Los derechos de pago bajo cada tramo
i serian incondicionales. irrevocables y totalmente
i independientes de los derechos de pago  de
| cualquier otro tramo,

- g e e g ’
E El Proyecio se beneficiara de un fideicomiso de
garantia  fiduciaria v ligwmdez en ¢l cual el
Gobierno,  actuando  como  fideicomitente.
intervendra a traves del MEF (el " Fideicomiso™).
La Agencia Fmanciera de Desarrollo (AFD)
actuara come fiduciano para el cumplimiento de
us compromisos finmes y contingentes asumidos
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| MOPC, pursuant to this HOT and under the

Agreement, It will have an autonomous estate,
separate from that of the AFD, in accordance with
Law No. 921/96 on Fiduciarv Businesses and its
regulations

All payments to the SPV under the Project

Apreement shall be in US Dollars and shall be free |

of any taxes or deductions, without prejudice to
the KPls deductions or  other  contractual

deductions that will be detailed in the Agreement. |

separado del de In AFD, de acuerdo con la Ley
N#G21/96 de  Negocios  Fiduciarios v
reglamentaciones.

por ¢l MOPC, conforme a este HOT y bajo el |
Contrate. Contard con un patrimonio autonomeo, |

i
i

sus |

Todos los pagos a la SOF bajo el Contrato del
Proyecto se realizaran en dolares de los Estados |

Unidos y estardan libres de cualguier impuesto o |

deduccion. sin perjuicio de las deducciones por
KPIs u otras deducciones contractuales que se
detallaran on el Contrato,

i
l
|

|

=



